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1. Zakres ewaluacji

Przedmiotem ewaluacji byt projekt ,, Partnerstwo na rzecz marki Koscielisko”, ktérego celem byto
zwigkszenie roli mieszkancéw Gminy Koscielisko w decydowaniu o rozwoju spoteczno-gospodarczym
Gminy. Projekt zakladatl stworzenie Strategii budowania i promocji marki turystycznej Gminy, jednak
nie przez pracownikdw administracji samorzadowej czy zewnetrzna firme, ktorej takie zadanie
zostaloby zlecone, ale catkowicie oddolnie. Autorami strategii mieli by¢ sami mieszkaricy Gminy
reprezentujacy rozne srodowiska zwigzane z branza turystyczna (w tym m.in. kwaterodawcy,
restauratorzy, pozostali ustugodawcy z tego sektora, przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
samorzadu i administracji, lokalni liderzy), a zaangazowani w projekt eksperci pehnili jedynie role
pomocnicza, doradcza. Zakres ewaluacji obejmowat przede wszystkim aspekty merytoryczne
projektu, poniewaz jednak prawidlowa realizacja zadania wymagata dobrego zarzadzania, réwniez

aspekty organizacyjne zostaty w ewaluacji wzigte pod uwage.

2. Cele ewaluacjii zrodta informacji
Oprdcz biezacego monitoringu merytorycznych i finansowych aspektéw realizacji projektu,
prowadzona byta okresowa analiza postepow i przygotowywanie zalecen dla realizatorow i osob
zarzadzajacych. Rola ewaluatora byla zaréwno pomoc w realizacji projektu, sugerowanie modyfikacji,
ktore umozliwialy realizacje zatozonych celéw i wypracowanie rezultatéw, jak réwniez sporzadzenie
oceny wartosci projektu i rekomendacji dla Stowarzyszenia i Urzedu Gminy, do wykorzystania juz po

zakonczeniu przedsiewziecia.

Whnioski, przekazywane koordynatorowi w trakcie realizacji projektu oraz te zawarte w niniejszym
raporcie opracowywane byly na podstawie biezacej analizy informacji pochodzacych z: dokumentacji
merytorycznej i finansowej projektu, materialéw roboczych i finalnych opracowan tworzonych przez
zespot redakeyjny, notatek z warsztatow i spotkan, rozmow z koordynatorem projektu, opiekunem

merytorycznym oraz ekspertami, osobistej obserwacji jednego ze spotkan.
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3. Wnioski z ewaluacji
dotyczgce przyjetych wytycznych

1. Strategia powinna by¢ zbudowana na bazie realnego potencjatu lokalnego.

Analiza i ocena tego potencjalu wykonana zostata przez samych mieszkaricow (wchodzacych w
sklad zespotu roboczego), ktérych potraktowano jako ekspertéw posiadajacych znacznie pelniejszy i
glebszy oglad sytuacji niz pracownicy zewnetrznej firmy doradczej. Urealnieniu zapisow strategii
stuzyly takze spotkania focusowe z przedstawicielami roznych sektoréw, wskazywanych jako
potencjalni wykonawcy zapiséw strategii.

2. Mieszkancy nie tylko autoryzuja zapisy strategii, ale takze je wspdéttworza. Nastepuje odwrocenie
rol - pierwszy i ostatni glos przy tworzeniu strategii maja mieszkancy, po zasiegnieciu opinii
ekspertow.

Zalozenie udalo si¢ zrealizowac na prawie kazdym z etapdw tworzenia strategii, cho¢ proces ten byt
momentami zmudny i dos¢ wymagajacy w ocenie uczestnikdw. Juz w trakcie pierwszych dwoch
spotkan warsztatowych z ekspertami, ktore miaty przygotowac zespot do dalszej pracy
analiztyczno-planistycznej nastapita weryfikacja oczekiwan i mozliwosci poszczegdlnych oséb
zainteresowanych tworzeniem strategii i w efekcie zespot roboczy zawezil sie do grona 21 oséb,
ktore bardziej sSwiadomie podjety sie dalszej pracy w grupie roboczej. Wyjatkiem od reguty byta
analiza benchmarkingowa, gdzie rola eksperta nie ograniczyta si¢ jedynie do bycia doradca. Ze
wzgledy na to, Ze zespdt roboczy pracujacy nad tym zagadnieniem nie poradzit sobie z jego
wlasciwym zaplanowaniem i realizacja, opracowanie tej czesci diagnozy zostalo wykonane przez
eksperta.

3. Przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy maja mozliwos¢ wyrazania opinii i realnego
wspodtdecydowania zarowno o samej marce turystycznej Koscieliska, jak i o zapisach strategii i
planu dziatania.

Przedstawiciele wszystkich zidentyfikowanych wczesniej grup interesariuszy lokalnych zostali
zaproszeni do przystapienia do zespotu redakcyjnego, ktéry mial opracowac tres¢ strategii. W tym
celu zorganizowano takze mozliwie szerokie konsultacje spoteczne wstepnego projektu strategii.
Wyloniono 7 grup (radni gminni, przedstawiciele administracji samorzadowej, kwaterodawcy,
restauratorzy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, mtodziez, pozostali ustugodawcy z
branzy turystycznej), ktorych przedstawicieli zaproszono do udziatu w wywiadach grupowych.
Udziat w focusach stanowil okazje do wyrazenia opinii i wigczenia si¢ w proces opracowywania
planu dziatan, nawet na pozniejszym etapie realizacji projektu. Uczestnikami focusow byty w
wiekszosci osoby, ktére nie pracowaty w zespole roboczym, co miato zapewnic¢ szersze spojrzenie
na dany temat oraz wieksza obiektywnosc¢ oceny. Z mozliwosci udzialu w focusach najchetniej
skorzystala mtodziez oraz przedstawiciele pozostatych firm ustugowych z branzy turystycznej
(wyttaczajac restauratoréw i kwaterodawcow). Najstabiej reprezentowani byli restauratorzy oraz
radni.

Dodatkowo, wszyscy mieszkancy Gminy, ktérzy nie zostali zaproszeni do grup focusowych, a
chcieli sie¢ wlaczy¢ w konsultacje mieli mozliwos$¢ wypetnienia papierowej lub elektronicznej
ankiety.

4. Strategie uzupelnia plan dziatania.

Po sporzadzeniu projektu tresci Strategii budowania i promocji marki turystycznej Gminy
Koscielisko, w trakcie konsultacji z mieszkanicami oraz ekspertami powstat odrebny dokument,
stanowiacy uszczegdtowienie zapisow strategii. Zawiera on skonkretyzowana liste dziatan
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koniecznych do realizacji, pogrupowanych wedtug logiki przyjetej w czesci planistycznej Strategii,
uzupelnionych o sugerowany harmonogram realizacji poszczegdlnych dziatan i liste podmiotow
odpowiedzialnych za dane zadanie. Przy tworzeniu dokumentu zrezygnowano ze szczegdtowej
wyceny kosztow realizacji poszczegolnych zadan i wskazywania zrédet finansowania.

Realizacja strategii jest na biezaco, regularnie i rzetelnie monitorowana przez samych obywateli,
posiadajacych odpowiednie ku temu kompetencje.

Po zakonczeniu prac nad trescia dokumentu, powotany zostal 6-osobowy zespdt monitorujacy.
Dobierajac cztonkéw do zespotu starano sie, aby osoby te: deklarowaty cheé i gotowos¢ do pracy w
dtugoterminowej perspektywie (monitoring zaplanowany jest na okres 10 lat), posiadaty zdolnosci
analitycznego myslenia, reprezentowaly maksymalnie szerokie grono interesariuszy
(przedstawiciele stowarzyszenia oraz administracji samorzadowej, przedsiebiorcy, mieszkancy)
przy jednoczesnym zachowaniu jak najwiekszego obiektywizmu.

dotyczgce prowadzonych dziatan

1.

Prace przygotowawcze.

Ramowy harmonogram dziatani zawarty we wniosku grantowym byt uszczegdtawiany na biezaco,
aby uwzgledni¢ wszystkie okolicznosci, ktorych nie dato sie doktadnie przewidzie¢ na etapie
wstepnego planowania projektu.

Kadra projektu zostata wstepnie dobrana na etapie przygotowan. Po ustaleniu kluczowych oséb
petniacych funkcje administracyjne, zadnie znalezienia ekspertoéw merytorycznych zlecono
koordynatorowi oraz opiekunowi merytorycznemu projektu. W stosunku do pierwotnych ustalen,
w toku realizacji przedsiewzigcia nastapily dwie istotne zmiany dotyczace zatrudniania ekspertow
merytorycznych: zrezygnowano z zatrudniania konsultanta ds. finansowania (ze wzgledu na
zmieniony zakres materialu do opracowania) oraz dokonano zmiany osobowej na stanowisku
eksperta ds. prowadzenia badan spotecznych (ze wzgledu na bardzo utrudniona wspoétprace z
osoba poczatkowo zaangazowana do tej roli).

Poczatkowo decyzje byly wypracowywane w gronie zarzadu Stowarzyszenia wraz z
koordynatorem, nastepnie uzgadniane z reprezentantem partnera projektu — Urzedu Gminy
Koscielisko. Na dalszym etapie podjeta zostata decyzja o powotaniu grupy sterujacej, w sktad ktorej
weszli zardwno przedstawiciele Stowarzyszenia jak i inne osoby zaangazowane w realizacje
projektu. W efekcie to grupa ta zajeta sie analiza biezacej sytuacji w projekcie i wypracowywaniem
propozydji dotyczacych np. dodatkowych dziatan informacyjnych, promocyjnych czy sposobu
wydatkowania srodkéw na rozwdj instytucjonalny, a rola zarzadu ograniczyta sie¢ do oceny i
zatwierdzenia wybranych propozycji.

Informacja i promocja.

Informacje ogdlne do mieszkaricow rozpowszechniane byly ré6znorodnymi kanatami: bezposredni
przekaz ,z ust do ust”, druki bezadresowe kolportowane tradycyjna poczta do wszystkich
mieszkaricow Gminy, artykuly na stronie www oraz posty na fanpage’u na Facebooku
Stowarzyszenia oraz Urzedu Gminy Koscielisko. Dodatkowo informacje o konsultacjach
spotecznych pojawily sie¢ takze na plakatach w punktach ustugowych na terenie Gminy.
Oszczednosci poczynione w projekcie pozwolily na dokonanie przesunig¢ w budzecie i realizacje
dodatkowego dziatania informacyjno-promocyjnego, ktore nie byto poczatkowo planowane. Aby
dotrze¢ z informacjq o rezultatach projektu do szerszego grona mieszkancéw i jednoczesnie zachecic
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ich do wspotdziatania przy realizacji zatozen strategii wykonano infografike, ktéra w postaci ulotki
trafita do wszystkich mieszkaricow Gminy.

Spotkanie inauguracyjne.

Cho¢ spotkanie byto otwarte i kazdy zainteresowany mdgt wzia¢ w nim udziat, finalnie frekwencja
byla nizsza niz zakltadana. Wziety w nim udziat 44 osoby, z czego zdecydowana wiekszos¢
stanowity osoby, do ktorych wystosowano bezposrednie zaproszenia.

Przeszkolenie cztonkow zespotu roboczego.

W trakcie dwoch dni ze szkolen skorzystaty 23 osoby. Ze wzgledu na zréznicowany poziom
uczestnikéw oraz cele, jakie postawione zostaty szkoleniowcom (przygotowanie uczestnikéw do
dalszej samodzielnej pracy zarowno diagnostycznej jak i planistycznej), zakres szkolenia obejmowat
podstawowe zagadnienia z zakresu budowania marki miejsca, prowadzenia diagnozy spolecznej i
konsultadji oraz planowania strategicznego. Cho¢ czes¢ uczestnikdw mogta z tego powodu czuc
niedosyt przepracowanego materiatu, wydaje sie, Ze z perspektywy dalszej pracy zespotowej taki
zakres szkolenia i uwspdlnienie stownika poje¢ byto dziataniem wlasciwym.

Zebranie materiatow do analizy.

W zadaniu tym zespdt roboczy odebrat znacznie wigksza role niz poczatkowo zakladano. Po
podziale na podzespoty uczestnicy sprawnie rozdzielili zadani i wytonili koordynatorow,
samodzielnie okreslili harmonogram i narzedzia zbierania danych, a nastepnie przy niewielkiej
pomocy ekspertow (z reguly wylacznie o charakterze komentatorskim czy doradczym) zebrali
materialy i opracowali wnioski z przeprowadzonej diagnozy. Jedynie kwestia benchmarkingu
wymagata wiekszego zaangazowania eksperta, co jednak nie zaktocito znaczaco spojnosci czesci
diagnostycznej dokumentu.

Spotkania zespotu roboczego.

Odbyto sie 7 spotkan ogélnych zespotu roboczego (o 2 wigcej niz planowano), w tym spotkanie
dodatkowe zorganizowane w celu lepszego skoordynowania dziatan z przedstawicielami Urzedu
Gminy, ktdrzy rdownolegle podjeli dziatania zmierzajace do wzmocnienia pozycji Gminy na rynku
turystycznym. Pomiedzy spotkaniami ogdlnymi zespo6t pracowat w podgrupach tematycznych, z
ktorych kazda ustalata wlasny harmonogram prac i spotkan.

Konsultacje efektow pracy zespotu roboczego ze specjalistami

Ze wzgledu na zréznicowane potrzeby zespotu roboczego dotyczace zagadnien z poszczegolnych
obszaréw tematycznych, zakres i sposob konsultacji z ekspertami byt ustalany z kazdym z nich
indywidualnie i na biezaco — w trakcie prac poszczegdlnych podzespotow. Istotne z punktu
widzenia dalszej wspotpracy okazaty sie osobiste spotkania z ekspertami (przed rozpoczeciem
wlasciwych konsultagji kazdy z ekspertow miat okazje poznac cztonkdw zespotu oraz przedstawic
im swoja sylwetke, co utatwito przetamanie lodéw i stanowilo dobre wprowadzenie do dalszej
wspolpracy, a przede wszystkim pozwolito obu stronom poznac¢ wzajemnie swoje mozliwosci i
przemysle¢ oczekiwania). Finalnie zrezygnowano z konsultacji z ekspertem do spraw finansowania.
Najwieksze trudnosci organizacyjno-komunikacyjne miaty osoby korzystajace z konsultacji
dotyczacych prowadzenia badan spolecznych, jednak finalny efekt prac zespotu, takze w tym
obszarze jest satysfakcjonujacy.

Szerokie konsultacje Strategii i Planu Dziatania.

Projekt Strategii zostat opublikowany na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz fanpage’u na
Facebooku, gdzie byt dodatkowo promowany. Wtasciwe konsultacje prowadzone byly dwutorowo.
Przedstawiciele nastepujacych grup interesariuszy: radni, pracownicy administracji samorzadowej,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, kwaterodawcy, restauratorzy, mlodziez, pozostali
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przedsiebiorcy z sektora ustug turystycznych zostali imiennie zaproszeni na oddzielne spotkania
focusowe, podczas ktorych wypowiadali sie na temat projektu Strategii oraz proponowali
rozwiazania, z ktérych mial nastepnie powstac plan dziatan, uszczegotawiajacy Strategie. Ze
wzgledu na ryzyko zbytniego subiektywizmu oraz zaburzenia procesu swobodnej szczerej dyskus;ji,
typujac uczestnikow wywiadow, w miare mozliwosci pominieto osoby zaangazowane wczesniej w
prace nad trescia Strategii. Wszystkie pozostale osoby zainteresowane konsultacjami mogly wzia¢ w
nich udzial wypelniajac obszerng anonimowa ankiete, ktorg byta dostepna zarowno w wersji online
jak i tradycyjnej, papierowej, kolportowanej przez wolontariuszy oraz wytozonej w korytarzu
Urzedu Gminy. Zaréwno ankieta jak i scenariusze focuséw skonstruowane byty tak, zeby
umozliwi¢ wypowiedz zard6wno osobom dobrze zaznajomionym w dokumentem, jak i tym,
znajacym go tylko pobieznie. Duzo pracy kosztowato zachecenie mieszkancow do wypelniania
kwestionariuszy ankiet, ktore dla wielu oséb okazaly sie zbyt rozbudowane. Pomimo tego, udato sie
uzyskac blisko 150 odpowiedzi, co w odniesieniu do innych tego typu dziatan prowadzonych
lokalnie w ostatnich latach jest wynikiem bardzo satysfakcjonujacym.

Naniesienie niezbednych poprawek na projekt Strategii i Planu i sporzadzenie ich ostatecznej wersji.
Cho¢ zakres poprawek, ustalonych w toku konsultacji nie byt zbyt duzy, termin oddania gotowych
dokumentéw wydtuzyt sie w stosunku do zaktadanego. Znaczaco wydtuzy? sie czas pracy eksperta
nad finalng wersja Planu Dziatan, co spowodowalo, ze materiat czastkowy nie sptywat do redaktora
w tym samym czasie, a w konsekwencji oddalata si¢ perspektywa oddania gotowego, spojnego
tekstu. Pomimo napigtego harmonogramu udato si¢ jednak nadrobic¢ straty i doprowadzi¢ pozostate
dziatania do finalu zgodnie z wytycznymi zawartymi w projekcie, glownie dzieki sporemu
zaangazowaniu i sprawnej koordynacji ostatnich dziatart pomiedzy przedstawicielami zarzadu
Stowarzyszenia oraz pracownikami Urzedu Gminy.

Zawiazanie formalnego miedzysektorowego partnerstwa na rzecz rozwoju i promocji marki
Koscielisko”

Oficjalne partnerstwo zostalo powotane do zycia podczas nadzwyczajnej sesji Rady Gminy
Koscielisko, ktéra odbyta sie na zakoniczenie projektu. Na dzient oddania raportu sygnatariuszami
partnerstwa sa 23 podmioty (w tym przedsigbiorcy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
administracji samorzadowej i instytucji oraz pojedynczy mieszkancy), jednak partnerstwo (co czesto
podkreslano) ma formute otwarta i lista ta moze si¢ powiekszac przez caty okres realizacji Strategii.
Wylozenie Strategii na sesji Rady Gminy i podjecie krokéw do uchwalenia dokumentu przez Rade.
Dokument byl przedmiotem obrad Komisji Oswiaty, Kultury, Sportu, Turystyki i Promocji Gminy
Koscielisko, a nastepnie zostata jednogtosnie przyjeta uchwala Rady Gminy Koscielisko w dniu 29
kwietnia 2016r. Cho¢ idea zawarta w Strategii i zadania z Planu Dziatan zyskaty ogdlna aprobate,
zwraca uwage fakt, ze nawet po poéttorej roku prac nad strategia marki okreslenie ,,marka
Koscielisko” wciaz budzi kontrowersje, ze wzgledu na to, ze akcentuje nazwe jednego z trzech
solectw, wchodzacych w sktad Gminy Koscielisko.

Wylonienie i przeszkolenie zespotu monitorujacego wdrazanie strategii.

Powotany pod koniec realizacji projektu zespdt monitorujacy zostat przeszkolony podczas
jednodniowego warsztatu, stuzacego wypracowaniu praktycznych narzedzi, za pomoca ktérych w
kolejnych latach prowadzony bedzie monitoring. Warsztat miat za zadanie wprowadzi¢ cztonkow
zespolu w tematyke, zaprezentowac dostepne narzedzia i umozliwi¢ wybdr tych, ktore wedlug
cztonkéw zespotu i eksperta beda po pierwsze najbardziej adekwatne do badanego obszaru, po
drugie mozliwe do samodzielnego zastosowania przez zespot. Po warsztacie sporzadzony zostat
material pomocniczy, zawierajacy krotkie podsumowanie omowionego materialu oraz tabelaryczne
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zestawienie proponowanych do monitorowania wskaznikéw wraz ze zrédtami danych. Na uwage
zastuguje fakt, ze juz po pierwszym spotkaniu zespolu monitorujacego, Urzad Gminy zadeklarowat
chec poszerzenia grona oséb pracujacych nad monitoringiem, a takze zasugerowal zwiekszenie jego
czestotliwosci, przynajmniej w odniesieniu do niektérych wskaznikow.

Spotkanie podsumowujace.

Wszystkie cele, ktérym miato stuzy¢ spotkanie podsumowujace zostaty zrealizowane podczas
nadzwyczajnej sesji Rady Gminy, zwolanej w celu uroczystego podsumowania projektu oraz
uchwalenia Strategii przez Rade. W zwiazku z tym, zrezygnowano z organizacji kolejnego
spotkania podsumowujacego, podjeto natomiast dodatkowe dziatania informacyjno-promocyjne,
opisane wczesniej.

Koordynacja, monitoring, ewaluacja.

Koordynacja projektu prowadzona byta jednoosobowo, chociaz dziatania merytoryczne
konsultowane byly dodatkowo z pracujacym wolontarystycznie opiekunem projektu. Minotoring
prowadzony byl przez koordynatora — poczatkowo we wspolpracy z zarzadem Stowarzyszenia,
nastepnie role te przejela powotana grupa sterujaca. Ewaluacja prowadzona byta w sposéb ciagty,
uwagi i wnioski, ktdre mialy istotne znaczenie dla prawidfowosci realizacji projektu przekazywane
byly na biezaco bezposrednio koordynatorowi, pozostate wnioski, podsumowanie, ogdlna ocena i
rekomendacje znalazly si¢ w niniejszym raporcie.

dotyczqgce osiggnietych rezultatow

1.

Strategia rozwoju i promocji marki turystycznej Koscieliska

Dokument zostal opracowany zgodnie z zatoZeniami zawartymi we wniosku i uchwalony przez
Rade Gminy Koscielisko w przewidywanym terminie.

Plan Dziatania

Powstat dokument spelniajacy zatozenia projektu. W stosunku do zalozen z wniosku, zmienit sie
zakres opracowania — zrezygnowano z analizy finansowej zadan.

Partnerstwo miedzysektorowe na rzecz realizagji celow strategii

Zostalo zawigzane formalne partnerstwo pomiedzy przedstawicielami réznych grup interesariuszy.
Na dzien zamknigcia raportu lista sygnatariuszy obejmowata 23 podmioty (o 8 wiecej niz zatozono
we wniosku).

Wzrost poziomu zaangazowania obywateli we wspdtdecydowanie o politykach publicznych

W pracach nad Strategia aktywny udzial brato od 21 do 31 0séb (zaleznie od etapu). W
konsultacjach spotecznych 174 osoby. Najbardziej miarodajnym punktem odniesienia dla
poréwnania tych wynikow bytaby ilo$¢ oséb bioracych udziat w opracowaniu Strategii Rozwoju
Gminy Koscielisko na lata 2016 — 2022, jednak autorzy tego opracowania nie wskazali w
dokumencie takich danych. Z obserwacji wlasnych wynika, ze ilos¢ osdb bioracych czynny udziat w
spotkaniach z mieszkancami organizowanymi w trakcie prac nad Strategia Rozwoju Gminy byta
poréwnywalna z ilo$cia cztonkéw zespotu roboczego w analizowanym projekcie, jednak tu
przewazali przedstawiciele organizacji spotecznych i mieszkanicéw, podczas gdy w spotkaniach
dotyczacych Strategii Rozwoju Gminy zdecydowanie pracownicy urzedu Gminy i podlegtych
instytucji.

Wzrost poczucia sprawstwa wsrdd mieszkanicéw Gminy

Zgodnie z zatozeniami, ilo$¢ osob deklarujacych zaangazowanie na rzecz budowania i promocji
marki turystycznej Gminy nie spadta w okresie od poczatku projektu (rozpoczecie pracy zespotu
roboczego) do zakonczenia projektu (zawiazanie formalnego partnerstwa). Mato tego, tedencja ta
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ma charakter wzrostowy: ilos¢ cztonkéw zespotu roboczego — 21 0so6b; ilos¢ podmiotow
przystepujacych do partnerstwa — 23; zespdt monitorujacy — 6 osob.

Wzrost poziomu kompetencji przedstawicieli réznych srodowisk z terenu Gminy

Sposrod 23 osob, ktore wziety udziat w szkoleniach poczatkowych, 21 osob brato aktywny udziat w
pracach zespotu roboczego, zas zesp6l monitorujacy, zgodnie z zalozeniami, liczy 6 osob, a w
najblizszym czasie moze poszerzy¢ si¢ o kolejne osoby.

4. Ocena projektu

Oceny efektywnosci projektu dokonano w 3 wymiarach: merytorycznym, spotecznym, rozwoju

Stowarzyszenia.

1.

Merytoryczna warto$¢ opracowanej Strategii i Planu Dziatari miesci si¢ w standardach stosowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego przy opracowywaniu dokumentow strategicznych. Cho¢
wnikliwa analiza powstatych w ramach projektu dokumentoéw pozwala zauwazy¢ elementy, ktore
moglyby zosta¢ dopracowane (np. wieksza spdjnosc poszczegolnych czesci opracowania; wigksze
uszczegotowienie wybranych zagadnien z czesci diagnostycznej; doprecyzowanie i wieksza
obiektywizacja zapisow w czesci planistycznej), stosunek jakosci do ceny (warto$¢ merytoryczna
dokumentdw, a koszty ich stworzenia, czyli warto$¢ merytorycznej czesci projektu) wydaje sie tu
by¢ na odpowiednim poziomie.

Wymiar spoteczny projektu byt szczegdlnie wazny zaréwno ze wzgledu na cele programu
Obywatele dla Demokracji jak i na potrzeby lokalnej spotecznosci. W tym obszarze realizacja
projektu wydaje si¢ by¢ najefektywniejsza. Zauwazalna jest integracja przedstawicieli réznych grup
interesariuszy i wigksze zainteresowanie tematyka rozwoju marki turystycznej Gminy, traktowanej
jako ,,dobro wspdlne”. Sama realizacja projektu, trwajacego 14 miesiecy juz przyczynila si¢ do
zwigkszenia ilosci wspolnych dziatan podejmowanych przez rézne podmioty, co bylo jednym z
celow przedsiewziecia.

W trakcie realizagji projektu zakres dziatan dotyczacych rozwoju instytucjonalnego Stowarzyszenia
ulegat istotnym modyfikacjom. Co wazne, nie zmienily sie cele, ktore organizacja chciata osiagna¢,
ale w toku burzliwych dyskusji zadecydowano o zmianie sposobu ich realizacji, co $wiadczy o
dobrze wykonanej diagnozie wiasnych potrzeb i dojrzalym podejsciu do kwestii inwestycji we
wlasny rozwdj. Niejako w , efekcie ubocznym” realizacji projektu nastapity w Stowarzyszeniu
zmiany personalne, co zaowocowato widoczng na zewnatrz poprawa jego funkcjonowania w sferze
organizacji i przeptywu informacji. Realna ocena efektywnosci dziatan z zakresy rozwoju
instytucjonalnego mozliwa bedzie jednak dopiero w dtuzszej perspektywie czasowej, poniewaz
wiele zaleze¢ bedzie od umiejetnosci dalszego podtrzymywania zachodzacych zmian przez
cztonkéw Stowarzyszenia.

4. Rekomendacje

dotyczgce wdrazania strategii

1.

Najwazniejszym wyzwaniem jest utrwalenie rezultatow projektu. W tym celu konieczne jest
regularne podejmowanie dziatart informacyjnych, promocyjnych i motywacyjnych.
Odpowiedzialnos¢ za te dziatania spoczywa w gléwnej mierze na Stowarzyszeniu, ktére powinno
kontynuowa¢ dziatania dotyczace budowania marki turystycznej Gminy oraz integrujace rézne
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podmioty. Sugeruje si¢ wykorzystywanie w tym celu juz opracowanych materiatéw, ktore w trakcie
realizacji projektu byty udostepnianie tylko czesciowo badz jednorazowo (np. elementy infografiki
promujacej rezultaty projektu mozna wydzieli¢, osobno udostepnia¢ w internecie z nieco bardziej
rozbudowanym komentarzem stownym i np. promowac za posrednictwem medidéw
spolecznosciowych).

2. Wydaje sig, ze uzasadnione watpliwosci moze budzi¢ jakos¢ realizacji poszczegolnych dziatan
wynikajacych ze Strategii. Istotna tu bedzie rola kontroli spotecznej. Niezbedny bedzie cykliczny,
rzetelny i obiektywny monitoring, stosowanie przejrzystych procedur wytaniania wykonawcow,
angazowanie osob o wysokich kwalifikacjach i weryfikowalnym dorobku, zaangazowanie
odpowiednich $rodkow finansowych, tak samorzadowych jak i pozyskanych ze zrodet
zewnetrznych.

3. Aby nie zaprzepasci¢ wartosci wynikajacych ze spotecznego wymiaru projektu, nalezy
bezwzglednie dopilnowac, zeby decyzyjnos¢ w kwestii sposobu wdrzania poszczegolnych zapisow
Strategii nie zostata ,, zawtaszczona” przez konkretne podmioty (np. tylko Stowarzyszenie czy
Urzad Gminy). Podstawowym warunkiem efektywnosci projektu i Strategii jest ciagte
podtrzymywanie zaangazowania spotecznego, czego nie da si¢ osiagnac jesli mieszkancow,
przedsigbiorcow czy inne organizacje sprowadzi si¢ do roli wykonawcoéw badz komentatorow.
Musza oni mie¢ ciagly udziat w procesie stanowienia o tym, jak ma wygladac realizacja
poszczegolnych zadan okreslonych w Strategii.

4. Aby marka Koscielisko, ktdrej wizje zawarto w Strategii byta faktyczne pelna, wazne jest
dopilnowanie, aby pod marka gtowna , Koscielisko” funkcjonowaty submarki, odzwierciedlajace
potengjal calej Gminy (3 solectwa), a mieszkanicy Witowa i Dzianisza znali i rozumieli tak zalozenia
Strategii jak i koniecznos¢ promowania silnej marki nadrzednej, z ktdéra takze oni moga sie
utozsamiac.

i
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STOWARZYSZENIE g ra n t S ELAJTNOD Ié\ EC GJS DML ) MESOTIERY

ROZWOJU TURYSTYKI
w GMINIE KOSCIELISKC

Dokument opracowywany jest w ramach projektu , Partnerstwo na rzecz marki KOSCIELISKO”, realizowanego przez
Stowarzyszenie Rozwoju Turystyki w Gminie Koscielisko w partnerstwie z Gming Koscielisko dzieki dofinansowaniu

z programu ,,Obywatele dla Demokracji” finansowanego z funduszy EOG.
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